
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение

высшего образования

«Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС»

Кафедра промышленного менеджментаЗакреплена за подразделением

Рабочая программа дисциплины (модуля)

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Финансовый менеджмент. Продвинутый уровень,

часть 2

Направление подготовки 38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ

Профиль Финансовый менеджмент

экзамен 3

курсовая работа 3

Формы контроля  в семестрах:

часов на контроль 54

самостоятельная работа 56

аудиторные занятия 34

Общая трудоемкость

Часов по учебному плану

4 ЗЕТ

Форма обучения очная

Квалификация Магистр

144

в том числе:

Распределение часов дисциплины по семестрам

Семестр

(<Курс>.<Семестр на

курсе>)

3 (2.1)
Итого

Недель 18

Вид занятий УП РП УП РП

Лекции 17 17 17 17

Практические 17 17 17 17

Итого ауд. 34 34 34 34

Кoнтактная рабoта 34 34 34 34

Сам. работа 56 56 56 56

Часы на контроль 54 54 54 54

Итого 144 144 144 144

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Исаев Игорь Магомедович
Должность: Проректор по безопасности и  общим вопросам
Дата подписания: 30.01.2023 16:41:18
Уникальный программный ключ:
d7a26b9e8ca85e98ec3de2eb454b4659d061f249



УП: 38.04.02-ММН-22-1.plx стр. 2

Программу составил(и):

-, ст.преп., Исаева Надежда Андреевна

Финансовый менеджмент. Продвинутый уровень, часть 2

Рабочая программа

Разработана в соответствии с ОС ВО:

Самостоятельно устанавливаемый образовательный стандарт высшего образования - магистратура Федеральное

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Национальный исследовательский

технологический университет «МИСиС»  по направлению подготовки 38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ (приказ от 02.04.2021 г. №

119 о.в.)

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ, 38.04.02-ММН-22-1.plx Финансовый менеджмент, утвержденного Ученым советом ФГАОУ ВО

НИТУ "МИСиС" в составе соответствующей ОПОП ВО 22.09.2022, протокол № 8-22

Составлена на основании учебного плана:

Утверждена в составе ОПОП ВО:

38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ, Финансовый менеджмент, утвержденной Ученым советом ФГАОУ ВО НИТУ "МИСиС"

22.09.2022, протокол № 8-22

Протокол от 24.05.2022 г., №15

Руководитель подразделения Костюхин Юрий Юрьевич

Кафедра промышленного менеджмента

Рабочая программа одобрена на заседании



стр. 3УП: 38.04.02-ММН-22-1.plx

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ

1.1 Рассмотреть задачи выбора оптимальной структуры управленческого баланса предприятия для повышения его

экономического потенциала.

1.2 Научить постановке и решению различных задач выбора рациональной структуры управленческого баланса

предприятия для повышения его экономического потенциала и устойчивости финансово-экономического

положения.

2. МЕСТО В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Блок ОП: Б1.В.03

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Финансовый менеджмент. Продвинутый уровень

2.1.2 Моделирование финансовых процессов

2.1.3 Информационные системы в экономике

2.1.4 Микроэкономика (продвинутый уровень)

2.1.5 Финансовые расчеты в коммерческих сделках

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Учебная практика по получению первичных профессиональных умений и навыков. Научно-исследовательская

практика

2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ФОРМИРУЕМЫМИ

КОМПЕТЕНЦИЯМИ

ПК-1: Способен анализировать результаты финансово-экономических расчетов и обосновывать полученные

выводы для решения поставленной задачи в сфере стратегического, тактического и оперативного управления

Знать:

ПК-1-З3 Способы расчета экономического потенциала предприятия.

ПК-1-З4 Существующие методы диагностики экономических возможностей предприятия.

ПК-1-З1 Существующие методы планирования баланса предприятия.

ПК-1-З2 "Золотое правило финансирования» активов предприятия его пассивами.

Уметь:

ПК-1-У5 Выбирать рациональные финансовые коэффициенты, используемые в качестве управляющих воздействий

балансом предприятия.

ПК-1-У6 Анализировать динамику фактической и оптимальной структуры управленческого баланса предприятия.

ПК-1-У7 Строить линии уровней постоянных значений целевой функции с целью выявления областей рациональных

значений управляющих воздействий.

ПК-1-У4 Разрабатывать целевые функции для решения задач выбора оптимальной структуры управленческого баланса

предприятия, ориентированных на рост значений целевых функций.

ПК-1-У1 Рассчитывать баланс предприятия методом пропорциональных зависимостей.

ПК-1-У2 Использовать метод плановых балансов.

ПК-1-У3 Реализовывать ручной способ применения «золотого правила финансирования» активов предприятия его

пассивами.

Владеть:

ПК-1-В3 Владеть методиками анализа финансовой устойчивости предприятия и выявления приближения кризисной

ситуации.

ПК-1-В2 Владеть методиками определения рациональных (оптимальных) объемов оборотных средств и кредиторской

задолженности при формировании управленческого баланса предприятия.

ПК-1-В1 Владеть методиками реализации «золотого правила финансирования» активов пассивами.
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ

Наименование разделов и

тем /вид занятия/

Литература

и эл.

ресурсы

Часов Формируемые

индикаторы

компетенций

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Примечание КМ Выполн

яемые

работы

Раздел 1. Методы

диагностики

экономических

возможностей

предприятия. Теория и

практика.

1.1 Существующие методы

экономической

диагностики:

преимущества и

недостатки. Выдача задания

на выполнение курсовой

работы. /Лек/

Л2.1 Л1.14 ПК-1-З3 ПК-1-

З1

3 Р1

1.2 Освоение материала по

теме "Методы диагностики

экономических

возможностей предприятия.

Теория и практика".

Выполнение курсовой

работы. /Ср/

Л2.1

Л1.1Л3.1

43 Р1

Раздел 2. Задача выбора

рациональной структуры

управленческого баланса

предприятия для

повышения его

экономического

потенциала.

2.1 Задача выбора

рациональной структуры

управленческого баланса

предприятия для

повышения его

экономического

потенциала. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-З13

2.2 Использование метода

плановых балансов при их

формировании. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

1 ПК-1-У23

2.3 Расчет баланса способом

пропорциональных

зависимостей. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

1 ПК-1-У13

2.4 Освоение материала по

теме "Задача выбора

рациональной структуры

управленческого баланса

предприятия для

повышения его

экономического

потенциала".

Выполнение курсовой

работы.

 /Ср/

Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.

1

8 ПК-1-З1 ПК-1-

У1 ПК-1-У2

3 Р1

Раздел 3. Основные

принципы закрепления

активов баланса и

источников их

финансирования.

3.1 Основные принципы

закрепления активов

баланса и источников их

финансирования. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-З23
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3.2 Ручной способ реализации

«золотого правила

финансирования» активов

имеющимися

источниками.   /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

1 ПК-1-У33 КМ2

3.3 Реализации «золотого

правила финансирования»

путем решения

транспортной задачи

линейного

программирования. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

1 ПК-1-В13

3.4 Освоение материала по

теме "Основные принципы

закрепления активов

баланса и источников их

финансирования.".

Выполнение курсовой

работы.  /Ср/

Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.

1

8 ПК-1-З2 ПК-1-

У3 ПК-1-В1

3 Р1

Раздел 4. Интегральные

показатели,

характеризующие

экономические

потенциалы предприятия.

4.1 Интегральные показатели,

характеризующие

экономические потенциалы

предприятия. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

3 ПК-1-З33

4.2 Расчет и сравнение

экономических

потенциалов

предприятий. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-У43

4.3 Разработка

ориентированных на

добавленную стоимость

производимой продукции

целевых функций для

решения задачи

оптимизации

управленческого баланса

предприятия /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-У43

4.4 Освоение материала по

теме "Интегральные

показатели,

характеризующие

экономические потенциалы

предприятия".

Выполнение курсовой

работы.  /Ср/

Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.

1

8 ПК-1-З3 ПК-1-

У4

3 Р1

Раздел 5. Традиционные

приемы управления

балансом предприятия.

Идеальная, агрессивная,

умеренная и

консервативная стратегия

управления оборотными

средствами.

5.1 Традиционные приемы

управления балансом

предприятия. Идеальная,

агрессивная, умеренная и

консервативная стратегия

управления оборотными

средствами. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-З13



стр. 6УП: 38.04.02-ММН-22-1.plx

5.2 Выбор рациональных

финансовых

коэффициентов,

используемых в качестве

управляющих воздействий

баланса фирмы. /Пр/

Л1.1Л2.12 ПК-1-У53 КМ3

5.3 Освоение материала по

теме "Традиционные

приемы управления

балансом предприятия.

Идеальная, агрессивная,

умеренная и

консервативная стратегия

управления оборотными

средствами".

Выполнение курсовой

работы.  /Ср/

Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.

1

10 ПК-1-З1 ПК-1-

У5

3 Р1

Раздел 6. Использование

нелинейного

программирования для

решения задач

оптимизации

управленческого баланса

предприятия.

6.1 Использование

нелинейного

программирования для

решения задач оптимизации

управленческого баланса

предприятия. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-З1 ПК-1-

З3

3

6.2 Решение задачи

нелинейного

программирования для

определения объемов

оборотных средств и

кредиторской

задолженности при

формировании

управленческого баланса

предприятия. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-В23

6.3 Анализ динамики

фактической и оптимальной

структуры баланса

предприятия. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-У63

6.4 Построение линий

постоянных значений

экономических

потенциалов с целью

выявления рациональных

значений управляющих

воздействий /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

1 ПК-1-У73

6.5 Освоение материала по

теме "Традиционные

приемы управления

балансом предприятия.

Идеальная, агрессивная,

умеренная и

консервативная стратегия

управления оборотными

средствами".

Выполнение курсовой

работы.  /Ср/

Л1.1Л2.1Л3.

1

8 ПК-1-З1 ПК-1-

З2 ПК-1-У6

ПК-1-У7 ПК-1

-В2

3 Р1

Раздел 7. Оценка

финансово-

экономической

устойчивости баланса.
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7.1 Оценка финансово-

экономической

устойчивости баланса. /Лек/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-З1 ПК-1-

З3

3

7.2 Анализ финансовой

устойчивости предприятия

и выявления приближения

кризисной ситуации путем

рассмотрения динамики

скользящего среднего

квадратического

отклонения и

коэффициентов вариации

его экономического

потенциала. /Пр/

Л1.1

Л1.2Л2.1

2 ПК-1-В33 КМ4

7.3 Освоение материала по

теме "Оценка финансово-

экономической

устойчивости баланса".

Выполнение курсовой

работы.  /Ср/

Л1.1

Л1.2Л2.1Л3.

1

10 ПК-1-З1 ПК-1-

З3 ПК-1-В3

3 Р1

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ

Вопросы для подготовки
Код

КМ

Контрольное

мероприятие

Проверяемые

индикаторы

компетенций

5.1. Контрольные мероприятия (контрольная работа, тест, коллоквиум, экзамен и т.п), вопросы для

самостоятельной подготовки

Рациональная структура управленческого баланса предприятия.

Расчет баланса способом пропорциональных зависимостей.

"Золотое правило финансирования" активов предприятия его

пассивами.

Диагностика обеспеченности финансированием запасов и затрат.

Определение потребности предприятия в денежных средствах.

Классические методы планирования потребности предприятия в

оборотных средствах.

Способ определения по балансу предприятия идеального метода 

финансирования оборотных средств.

Способ определения по балансу предприятия агрессивной модели 

финансирования оборотных средств.

Способ определения по балансу предприятия умеренной модели 

финансирования оборотных средств.

Способ определения по балансу предприятия  консервативной

модели  финансирования оборотных средств.

Направления совершенствования системы диагностики и

оптимизации ОС.

Показатель, используемый при управлении объемами ОС и

определение с его помощью типа приемлемой модели.

Показатель, применяемый для определения структуры источников

финансирования ОС и управления ими.

Нахождение вида комплексной стратегии управления ОС с

применением  сетки  способов управления.

Способы расчета экономического потенциала предприятия.

Диагностика экономического состояния предприятия с

использованием добавленной стоимости.

Прогнозирование предкризисной ситуации на предприятии.

Использование добавленной стоимости и свободного денежного

потока для комплексной оценки эффективности

функционирования предприятия.

КМ1 Экзамен ПК-1-З1;ПК-1-

З2;ПК-1-З3;ПК-1-

У1;ПК-1-У2;ПК-1-

У3;ПК-1-У4;ПК-1-

У5;ПК-1-У6;ПК-1-

У7;ПК-1-В1;ПК-1-

В2;ПК-1-В3

Диагностика обеспеченности финансированием запасов и затрат.

Усовершенствованный экспресс-тест.

КМ2 Контрольная

работа №1

ПК-1-З2;ПК-1-У3

Модели управления оборотными средствамиКМ3 Контрольная

работа №2

ПК-1-З1;ПК-1-В2
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Показатели, используемые при диагностике экономического

состояния предприятия и определении кризисной ситуации.

КМ4 Контрольная

работа №3

ПК-1-В3;ПК-1-З3

Содержание работы
Код

работы

Название

работы

Проверяемые

индикаторы

компетенций

5.2. Перечень работ, выполняемых по дисциплине (Курсовая работа, Курсовой проект, РГР, Реферат, ЛР, ПР и т.п.)

Курсовая работа выполняется по материалам отчетности

организаций, публикуемым в открытой печати. Работа состоит из

двух частей: теоретической и практической.

Правила выполнения и защиты курсовой работы описаны в

источнике Л3.1.

Р1 Курсовая работа

"Анализ

результатов

финансовой

политики

предприятия"

ПК-1-З1;ПК-1-

З3;ПК-1-У6;ПК-1-

В3

Экзаменационный билет состоит из двух теоретических вопросов и одной задачи. Задачи являются типовыми. Подобные

задачи обучающиеся решают в ходе выполнения контрольных работ.

Экзаменационные билеты хранятся на кафедре.

5.3. Оценочные материалы, используемые для экзамена (описание билетов, тестов и т.п.)

Каждое выполненное студентом задание оценивается. Предполагается следующая шкала оценок:

а) «отлично» – студент показывает глубокие, исчерпывающие знания в объеме пройденной программы, уверенно действует

по применению полученных знаний на практике, грамотно и логически стройно излагает материал при ответе, умеет

формулировать выводы из изложенного теоретического материала, знает дополнительно рекомендованную литературу;

б) «хорошо» – студент показывает твердые и достаточно полные знания в объеме пройденной программы, допускает

незначительные ошибки при освещении за-данных вопросов, правильно действует по применению знаний на практике,

четко излагает материал;

в) «удовлетворительно» – студент показывает знания в объеме пройденной программы, ответы излагает хотя и с ошибками,

но уверенно исправляемыми после дополнительных и наводящих вопросов, правильно действует по применению знаний

на практике;

г) «неудовлетворительно» – студент допускает грубые ошибки в ответе, не понимает сущности излагаемого вопроса, не

умеет применять знания на практике, дает неполные ответы на дополнительные и наводящие вопросы;

Средняя взвешенная всех полученных студентом оценок в процентном выражении составляет его рейтинг. Данные

отображаются в системе LMS Canvas. К экзамену допускаются студенты, получившие по итогам курса рейтинг выше 51%.

Правила выполнения и защиты курсовой работы описаны в источнике Л3.1.

5.4. Методика оценки освоения дисциплины (модуля, практики. НИР)

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, годБиблиотека

Л1.1 Рожков И. М.,

Ларионова И. А.,

Жагловская А. В.

Диагностика и оптимизация

финансово-экономического

состояния предприятия: учеб.

пособие

М.: Изд-во МИСиС, 2014Библиотека МИСиС

Л1.2 Рожков И. М.,

Пантелеев А. П.,

Ларионова И. А., др.,

Рожков И. М.

Финансовый менеджмент (N

2942): практикум

М.: [МИСиС], 2019Электронная библиотека

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, годБиблиотека

Л2.1 Рожков И. М.,

Ларионова И. А.,

Пятецкая А. В.

Основы финансового

менеджмента в экономике

предприятия: учеб. пособие

для студ. вузов, обуч. по

напр. 150100 - Металлургия

М.: Изд-во МИСиС, 2010Электронная библиотека

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство, годБиблиотека

Л3.1 Исаева Н. А., Рожков

И. М., Ларионова И.

А., Скрябин О. О.

Финансовый менеджмент (N

3664): метод. указания

М.: [МИСиС], 2020Электронная библиотека

6.3 Перечень программного обеспечения
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П.1 Microsoft Office

П.2 LMS Canvas

П.3 MS Teams

П.4 Консультант Плюс

П.5 Garant.ru

6.4. Перечень информационных справочных систем и профессиональных баз данных

И.1 Консультант Плюс

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Ауд. Назначение Оснащение

Учебная аудитория для проведения

занятий лекционного типа и/или для

проведения практических занятий:

комплект учебной мебели до 36 мест для обучающихся,

мультимедийное оборудование, магнитно-маркерная

доска, рабочее место преподавателя,  ПКс доступом к

ИТС «Интернет», ЭИОС университета через личный

кабинет на платформе LMS Canvas, лицензионные

программы MS Office, MS Teams, ESET Antivirus

Любой корпус

Мультимедийная

комплект учебной мебели на 44 места для

обучающихся, МФУ Xerox VersaLink B7025 с функцией

масштабирования текстов и изображений, 8 ПК с

доступом к ИТС «Интернет», ЭИОС университета

через личный кабинет на платформе LMS Canvas,

лицензионные программы MS Office, MS Teams, ESET

Antivirus.

Читальный зал №3 (Б)

Учебная аудитория  для проведения

практических занятий:

экран, проектор, доска, комплект учебной мебели на 30

посадочных мест, персональные компьютеры, доступ к

ЭИОС университета LMS Canvas, лицензионные

программы MS Teams, MS Office

Любой корпус

Компьютерный класс

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ

При изучении курса рекомендуется дополнительно использовать следующие литературные источники:

1. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы и концепции : учебник и практикум

для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 377 с. — (Высшее

образование). — ISBN 978-5-534-03726-5.

2. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестиционная и финансовая политика фирмы : учебник и

практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 304 с. —

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03727-2.

3. Управление денежными потоками, прибылью и рентабельностью: учебно-практ. пособие. - Москва: Проспект, 2015. - 336

с.


